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AUSLAGERUNG ,HISTORISCHER™ PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Kalkulation des Abgeltungsbetrags von
.Rentnergesellschaften”

von Sebastian Uckermann und Patrick Drees, beide Geschéaftsfiihrer der
Kenston Pension GmbH, Kdln

| Im Beratungsbereich der betrieblichen Altersversorgung werden seitens
Unternehmen seit einigen Jahren vermehrt Losungen gesucht, sich seiner
unmittelbaren Versorgungsverpflichtungen zu entledigen und von diesen zu
enthaften. Da die Versicherungswirtschaft keine wirtschaftlich sinnvollen
und praktikablen Losungen vorhalt, haben sich Gestaltungen nach dem
Umwandlungsgesetz (UmwG] durchgesetzt, die unter dem Begriff .,Rent-
nergesellschaften” subsumiert werden. In vorherigen Beitrdgen (u. a. PU
02/23, 87) wurde bereits auf die Motivation der Unternehmen zur Umset-
zung und auf die rechtliche Abwicklung eingegangen. Dieser Beitrag soll
nun die adaquate Preisfindung des Abgeltungsbetrags, der fiir die Uber-
nahme der Versorgungsverpflichtungen fallig wird, beleuchten. |

1. Drei Fragen rund um die Auslagerung

Wie in den oben genannten Beitrdgen bereits festgehalten, sind in der Praxis
drei Fragestellungen relevant:

B Genieflen die Versorgungsberechtigten auch nach der Auslagerung wei-
terhin Insolvenzschutz?

® Kann sich das Unternehmen vollumfanglich seiner Versorgungsverpflich-
tungen entledigen?

B Welcher Abgeltungsbetrag ist fir die Auslagerung zu leisten?

Fir die Versorgungsverpflichtungen ergeben sich zundchst durch den Spal-
tungsprozess keine Anderungen am insolvenzrechtlichen Status. Diese sind
auch weiterhin durch die Einstandspflicht des Pensions-Sicherungs-Vereins
(PSVaG) abgesichert.

§ 131 UmwG normiert daneben die Wirkungen der Eintragung des Spaltungs-
prozesses. Nach Abs. 1 kommt es mit Eintragung der Spaltung in das Regis-
ter zu einer Gesamtrechtsnachfolge, sodass die Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten analog der im Spaltungsvertrag vorgesehenen Aufteilung als
Gesamtheit auf den iibernehmenden Rechtstrager iibergehen. Der abgeben-
de Rechtstrager ist somit mit Eintragung der Spaltung von den durch den
Spaltungsvertrag erfassten Verbindlichkeiten befreit. Die durch § 133 UmwG
definierte Nachhaftung des abgebenden Rechtstragers lasst sich dariber hi-
naus durch Treuhand- oder Verpfandungsgestaltungen wirtschaftlich aus-
schlieflen.

Demnach ist die entscheidende betriebswirtschaftliche Fragestellung fiir das
abgebende Unternehmen, mit welchem Betrag die Rentnergesellschaft als
ausreichend ausgestattet gilt und welchen Betrag das abgebende Unterneh-
men hierzu an den ibernehmenden Rechtstrager als Kaufpreis zu leisten hat.
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Die umwandlungsrechtlichen Vorschriften zur Ausgliederung von Versor-
gungsverpflichtungen enthalten zwar, vor allem durch die bereits genannten
8§ 131, 133 UmwG, Regelungen zur Gesamtrechtsnachfolge sowie zur Haf-
tung der beteiligten Rechtstrdger gegentiber Glaubigern und Inhabern von
Sonderrechten. Das Umwandlungsrecht ist jedoch insgesamt von dem
Grundsatz der Spaltungsfreiheit gepragt und kennt dementsprechend keine
bestimmte Ausstattungspflicht fir ausgegliederte Gesellschaften.

Ebenso sieht die sachlich der Materie am nachsten stehende Regelung des
Betriebsrentengesetzes (BetrAVG) zur Ubertragung von Versorgungsver-
pflichtungen (§ 4 BetrAVG) keine einschldagigen Vorgaben fiir die Ausstattung
von Rentnergesellschaften vor.

2. Bilanzrechtliche Anforderungen vor dem BilMoG

Vor Inkrafttreten des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) gab es
mit den steuerlichen Bestimmungen zur Riickstellungsbildung bei Pensions-
verpflichtungen (§ 6a EStG) dariiber hinaus lediglich fiskalisch motivierte und
damit aus Sicht des Glaubigerschutzes rechtspolitisch gesehen maglicher-
weise nicht zufriedenstellende bilanzrechtliche Anforderungen. Zwar gab es
in handelsrechtlicher Hinsicht insoweit immerhin bereits ein Passivierungs-
gebot, in steuerrechtlicher Hinsicht dagegen ein Wahlrecht.

Die steuerbilanzrechtlichen Werte wurden gleichwohl in der Praxis weitge-
hend fiir die Handelsbilanzierung libernommen. Insbesondere bei mittel-
standischen Unternehmen erfolgte die Bilanzierung der Pensionsverpflich-
tungen in der Handelsbilanz meist entsprechend dem steuerbilanziellen
Wertansatz - also mit dem Teilwert nach § 6a EStG - was nach damaliger
Auffassung des IDW i.d.R. auch zuldssig sein sollte [vgl. IDW, HFA 2/1988,
WPg. 13/1988, S. 403).

Die Riickstellung wurde dementsprechend nach dem sog. versicherungsma-
thematischen Teilwertverfahren und unter Beriicksichtigung der folgenden
festen Rechnungsannahmen berechnet:

B Abzinsung der Rentenleistungen mit einem Rechnungszinssatz von 6,0 % p. a.

B Keine Berlcksichtigung von kinftigen, ihrer Héhe nach nicht feststehen-
den Rentenanpassungen

B Keine Bertcksichtigung von kiinftigen, noch nicht feststehenden Entgelt-
erhohungen u. A.

Damit war die Hohe der nach § éa EStG berechneten Riickstellungen aus
wirtschaftlicher Sicht haufig unzureichend. Bereits der Rechnungszins von
6 % erschien bei dem schon damals relativ niedrigen Zinsniveau zu hoch an-
gesetzt. Insbesondere die fehlende Bericksichtigung der kiinftigen Renten-
anpassungen sowie der Entgeltsteigerungen bei den aktiven Mitarbeitern,
die sie bis zum Rentenbeginn erhalten und die - je nach Pensionszusage -
auch ihre Renten erhohen konnen, flihrte i.d.R. zu einer unrealistisch niedri-
gen Riickstellung.
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Aufgrund der aufgezeigten fehlenden gesetzlichen Grundlage hat das BAG in
seiner Entscheidung vom 11.3.08 (3 AZR 358/06) einen eigenstandigen ar-
beitsrechtlichen Begriindungsansatz fir eine Ausstattungspflicht entwickelt.
Da dieses Urteil nach wie vor von Marktteilnehmern als Grundlage zur Kal-
kulation des Abgeltungsbetrags herangezogen wird, wird diese nachfolgend
beleuchtet.

3. Ausstattungspflicht gemafl BAG-Entscheidung

Das BAG hielt in seiner Entscheidung vom 11.3.08 (3 AZR 358/06) demnach
fest, dass jedem Arbeitsverhaltnis die Nebenpflicht des Arbeitgebers inne-
wohne, die im Zusammenhang mit einem Arbeitsverhaltnis stehenden Inter-
essen des Arbeitnehmers so zu wahren, wie dies unter Berlicksichtigung der
Interessen und Belange beider Vertragspartner sowie der anderen Arbeit-
nehmer nach Treu und Glauben verlangt werden miisse. Diese allgemeine
Ricksichtnahmepflicht des Arbeitgebers gelte auch fiir die Vermogensinter-
essen der Arbeitnehmer.

Die Vertragspartner hatten einerseits alles zu unterlassen, was den Ver-
tragszweck beeintrachtigen oder gefdhrden kdnnte, andererseits alles Not-
wendige zu tun, um den Leistungserfolg sicherzustellen.

3.1 Versicherungsahnliches Risikogeschaft

Eine Rentnergesellschaft sei auf dieser Grundlage nur dann ausreichend
ausgestattet, wenn sie bei einer realistischen betriebswirtschaftlichen Be-
trachtung gentgend leistungsfahig sei. Da es sich bei der betrieblichen Al-
tersversorgung in der Sache um ein versicherungsahnliches Risikogeschaft
handele, sei die Rentnergesellschaft ahnlich einem Lebensversicherer zu
dotieren.

Im Einzelnen hat das BAG festgeschrieben, dass bei der Bemessung der Aus-
stattungshdhe zunachst die Sterbetabellen der Versicherungswirtschaft zu-
grunde zu legen seien. Zur Begrindung wird angefiihrt, dass Rentnergesell-
schaften ausschliefilich oder tiberwiegend ein ,versicherungsahnliches Risi-
kogeschaft” betreiben wiirden und daher, .ahnlich wie in der Versicherungs-
wirtschaft ein gesteigertes Vorsichtsprinzip” gelte.

Vor diesem Hintergrund sei von Bedeutung, dass die Sterbetabellen mit ei-
nem ,interessengerechten Risikozuschlag” verkniipft seien, der nicht nur
bei einem kleinen Rentnerbestand, sondern auch bei der Ubertragung von
Versorgungsverbindlichkeiten auf Rentnergesellschaften angemessen sei.

Im Hinblick auf den Zinssatz miisse das Unternehmen anstelle der steuerlich
vorgeschriebenen Rechnungszinsfiile bzw. der Regelungen der Deckungs-
rickstellungsverordnung fiir gewerbliche Versicherungsunternehmen einen
kaufmannisch vorsichtigen Zins, der am unteren Ende einer sich bei verniinf-
tiger kaufmannischer Beurteilung ergebenden Bandbreite von vertretbaren
Zinssatzen liege, heranziehen. Dieser wurde seinerzeit, beruhend auf dem
Zinsniveau sowie der Garantieverzinsung von Lebensversicherern im Jahr
2008 mit 3 bis 6 % angegeben.
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3.2 Ausgleich eines durchschnittlichen Kaufkraftschwunds

Grundsatzlich miisse schliefilich alle drei Jahre eine Erhéhung laufender Be-
triebsrenten entsprechend der steigenden Lebenshaltungskosten (§ 16 Betr-
AVG]) gezahlt werden konnen. Fiir die Prognose der einzuberechnenden Ent-
wicklung des kiinftigen Kaufkraftverlusts wurde dabei vom Gericht ein Refe-
renzzeitraum von 20 Kalenderjahren als sachgerecht angesehen. Die Rent-
nergesellschaft sei also grundsatzlich so auszustatten, dass sie nicht nur die
laufenden Betriebsrenten zahlen kénne, sondern diese auch alle drei Jahre
jeweils um den Prozentsatz erhéhen kann, der dem durchschnittlichen Kauf-
kraftschwund der letzten 20 Kalenderjahre entspricht.

4. Was gegen den Losungsansatz des BAG spricht

Der Losungsansatz des BAG lberzeugt in gleich mehrfacher Hinsicht nicht.
Mit seinem gedanklichen Konzept eines gesteigerten Vorsichtsprinzips hat
sich das BAG im Grunde schon zum Zeitpunkt seiner Entscheidung von der
bilanziellen Betrachtungsweise gelost. Offen blieb schon seinerzeit insbe-
sondere, weshalb fiir die Ausstattungspflicht andere Bewertungsgrundsatze
gelten sollen als fiir die bilanzielle Bewertung von Pensionsriickstellungen.

Das BAG vertrat 2008 offenbar den Standpunkt, dass das bilanzrechtliche
Vorsichtsprinzip nicht ausreiche und daher im Bereich der Pensionsverbind-
lichkeiten/Riickstellungen durch ein gesteigertes Vorsichtsprinzip ersetzt
werden musse. Eine derartige Rechtsfortbildung ist indes klar contra legem.

Dem BAG war offenbar nicht bewusst, dass es mit der Annahme einer Fir-
sorgepflicht des Arbeitgebers zu einer Uber das Bilanzrecht hinausgehenden
Ausstattung unmittelbar in das Bilanzrecht eingreift und ein zentrales Ziel
des Bilanzrechts, fiir hinreichenden Glaubigerschutz zu sorgen, missachtet.

Dem Gesetz nicht zu entnehmen war dariiber hinaus seinerzeit zunachst die
vom BAG aus § 16 BetrAVG abgeleitete Pflicht, eine Rentnergesellschaft so
auszustatten, dass sie auch zu Rentenanpassungen in der Lage ist. Wie auch
das BAG einrdumen muss, trifft den Versorgungsschuldner ndmlich geman
§ 16 BetrAVG ..nur eine Anpassungspriifungspflicht”. Dies bedeutet insbeson-
dere, dass (operativ tatige) Versorgungsschuldner - wie aufgezeigt - seiner-
zeit weder Rickstellungen bilden mussten noch durften, die etwaige zukiinf-
tige Anpassungen bericksichtigten. Denn der tatsachliche Anspruch des
Versorgungsberechtigten auf Erhéhung der Betriebsrente hangt - und dies
gilt bis heute - .von der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Versorgungs-
schuldners” ab.

Ist es einem Versorgungsschuldner (insbesondere] aufgrund seiner wirt-
schaftlichen Lage nicht moglich, eine Anpassung gemanf § 16 BetrAVG vorzu-
nehmen, kann er die Anpassung nach billigem Ermessen verweigern. Dies
blieb in der Entscheidung des BAG unbericksichtigt.

Auf einer grundlegenden Fehlvorstellung beruht dariber hinaus der Versuch,
das entwickelte .gesteigerte Vorsichtsprinzip” durch einen Ruckgriff auf die
Sterbetafeln der Versicherungswirtschaft zu prazisieren. Diese Sterbetafeln
sind ersichtlich ungeeignet fiir die Bewertung von Versorgungsverpflichtun-
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gen aus der betrieblichen Altersversorgung, da sie entsprechend ihrer Ziel-
setzung von einer atypisch hohen Lebenserwartung ausgehen miissen. Pri-
vate Rentenversicherungen schlieflen typischerweise Personen ab, die sehr
gesund sind und eine entsprechend hohe Lebenserwartung haben. Diese
Personengruppe kann die Lebenserwartung der berufstatigen Bundesblirger
nicht adaquat abbilden. Die Sterbetafeln der Versicherungswirtschaft sind
vielmehr maBgeblich durch die wirtschaftlichen Interessen der Versiche-
rungsindustrie motiviert, spiegeln damit die bei der betrieblichen Altersver-
sorgung abzudeckenden Risiken nicht wider.

Weit realistischer war es allerdings schon zum Zeitpunkt der Verkiindung der
BAG-Entscheidung und ist es erst recht heute, auf die aktuelle Fassung der
Rechnungsgrundlagen fir die betriebliche Altersversorgung nach Heubeck
zuriickzugreifen. So lag bereits im Jahr 2004 die restliche Lebenserwartung
von Mannern mit Alter von 65 bei den Sterbetafeln der Versicherungswirt-
schaft um sechs Jahre hoher als bei den Sterbetafeln nach Heubeck.

Die Differenz wird sich nach aktuellen Berechnungen bis 2040 auf sieben
Jahre erhohen. Die Zugrundelegung der unterschiedlichen Sterbetafeln ist
daher neben dem gewahlten Diskontierungsfaktor ein mafigeblicher Treiber
erhohter Abgeltungsbetrage fiir die Auslagerung der Versorgungsverpflich-
tungen.

5. Bewertungsverfahren fur Versorgungsverpflichtungen
nach BilMoG

Seit dem BilMoG gibt es fiir Geschaftsjahre, die ab dem Kalenderjahr 2009
begonnen haben, umfassende Bewertungsverfahren fiir Versorgungsver-
pflichtungen. Damit ist auch der Anlass fiir die seinerzeitige Rechtsprechung
des BAG aus unserer Sicht entfallen.

Einen zuséatzlichen Schutz der Versorgungsberechtigten brachten die Ande-
rung des § 253 Abs. 2 5. 1HGB und die Einflihrung des § 253 Abs. 6 HGB durch
das Gesetz zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur An-
derung handelsrechtlicher Vorschriften aus dem Jahr 201é.

Als fiir die Praxis bedeutsame Anderung verdient zunichst die Neufassung
des § 253 Abs. 1 5. 2 HGB hervorgehoben zu werden. Seit dem BilMoG ver-
langt sie eine Berechnung der Pensionsriickstellungen .in Hohe des nach
verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags”.

Da der Erfiillungsbetrag kiinftige absehbare Preis- und Kostensteigerungen
umfasst, sind absehbare Gehalts- und Rentenerhdhungen zu bericksichti-
gen. Das Unternehmen muss somit fiir die kiinftigen Gehalts- oder Renten-
erhéhungen bei der Bewertung langfristig fiir realistisch gehaltene Trendan-
nahmen ansetzen. Kinftige Lebenshaltungskostensteigerungen sind zu be-
ricksichtigen, wenn hinreichende Anhaltspunkte fir deren Eintritt bestehen,
was nach allgemeiner Uberzeugung bei den Inflationsprognosen der Deut-
schen Bundesbank und von Wirtschaftsforschungsinstituten der Fall ist. Da-
mit ist eine der vom BAG kritisierten Hauptschwachen des alten Rechts ent-
fallen.
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AuBerdem muss seit dem BilMoG nach § 253 Abs. 2 5.1 HGB ein Rechnungs-
zins gewahlt werden, der sich an dem der Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz orientiert, wobei im Fall von Riickstellun-
gen fir Altersversorgungsverpflichtungen nach aktueller Rechtslage auf die
vergangenen zehn Geschaftsjahre abzustellen ist.

Alternativ diirfen Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen oder
vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen pauschal mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz abgezinst werden, der sich bei einer angenom-
menen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der entsprechende Abzinsungs-
zinssatz darf jedoch nicht vom Unternehmen bestimmt werden, sondern wird
von der Deutschen Bundesbank nach Maligabe einer Rechtsverordnung er-
mittelt und bekannt gegeben. Abgestellt wird auf die durchschnittliche
Marktrendite hochklassiger Industrieanleihen. Schwankungen des Rech-
nungszinses, die bei einer nicht geglitteten Ubernahme des jeweiligen
Marktzinssatzes zu betrachtlichen Rickstellungsschwankungen fihren wiir-
den, werden so gedampft. Der so bestimmte ,Standardabzinsungssatz” fiir
Pensionsverpflichtungen wird monatlich auf der Homepage der Deutschen
Bundesbank verdffentlicht und reflektiert die um einen Aufschlag erhohte
Null-Kupon-Euro-Zinsswapkurve.

Insgesamt lasst sich daher feststellen, dass die Vorgaben des HGB fur die
Bilanzierung von Rickstellungen seit dem BilMoG wesentlich strenger sind.
Zudem ist es gerade die Aufgabe und Zielsetzung der bilanzrechtlichen
Grundsatze, die Hohe der Pensionsverpflichtungen so zu bemessen, dass im
Interesse samtlicher Glaubiger, insbesondere auch der pensionsberechtigten
Betriebsrentner, ein ausreichender Vermdgenswert auf der Aktivseite der Bi-
lanz vorgehalten wird. Fiir eine noch dariiber hinausgehende Ausstattung
besteht angesichts dieses Regelungsanliegens kein sachlicher Anlass. Ver-
sorgungsliicken ist damit ein effektiver Riegel vorgeschoben worden. Die sei-
nerzeit gerichtliche Feststellung eines Verstofles des Arbeitgebers gegen
seine Flirsorgepflicht aufgrund zu geringer Ausstattung einer ausgeglieder-
ten Rentnergesellschaft dirfte seit Inkrafttreten des BilMoG folglich mit sehr
hoher Wahrscheinlichkeit auszuschlieflen sein, wenn die Ausstattung dem
handelsrechtlich ermittelten Wert der Versorgungsverpflichtungen ent-
spricht.

Davon unabhangig ist aber eine tber die handelsbilanziellen Anforderungen
hinausgehende Forderung nach einem deutlichen Zuschlag auf den handels-
bilanziellen Wert heute ersichtlich nicht [mehr] gesetzeskonform.

Vielmehr ist die Ausstattung einer Rentnergesellschaft stets auch unter dem
Aspekt der arbeitsrechtlichen Fiirsorgepflicht als ,hinreichend” anzusehen,
soweit Deckungsmittel ibertragen werden, welche die nach den handels-
rechtlichen Vorschriften bewerteten Versorgungsverpflichtungen wertmaBig
erreichen oder Uibersteigen, sodass dieser Wert als realitatsnahe Untergren-
ze fur den zu leistenden Abgeltungsbetrag angesehen werden kann.
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FAZIT | Die Rechtsprechung des BAG aus 2008 zur Ausstattung von Rentnerge-
sellschaften und das ihr zugrunde liegende gedankliche Modell eines ..gesteiger-
ten Vorsichtsprinzips”, die von Marktteilnehmern oftmals noch als Grundlage fiir
Preiskalkulationen angesetzt werden, war seit jeher fragwiirdig. Es beruht auf
einer unzureichenden Analyse der Schutzbediirftigkeit der Versorgungsberech-
tigten und ist zudem nicht zielfihrend, weil im Ergebnis keine Ersatzanspriiche
der Versorgungsberechtigten begriindet werden konnen, welche lber die um-
wandlungsrechtliche Haftung des Arbeitgebers hinausgehen.

Nicht vertretbar ist es insbesondere, zur Konkretisierung des ..gesteigerten Vor- . ;
sichtsprinzips” auf die Sterbetafeln der Versicherungswirtschaft zuriickzugrei- Handelsbllanlz,feller
fen. Diese spiegeln die fiir die betriebliche Altersversorgung maBgebliche Le- Wert als realitats-
benserwartung der ,Erwerbsbevdlkerung” nicht wieder. Jedenfalls ist die BAG- nahe Untergrenze
Rechtsprechung heute aus vielerlei Griinden tberholt. Sie ist vor allem nicht mit
den aktuellen handelsbilanzrechtlichen Vorschriften zur Bildung von Pensions-
rickstellungen zu vereinbaren. Der handelsbilanzielle Wert der Pensionsriick-
stellungen kann als realitatsnahe Untergrenze fiir den zu leistenden Abgeltungs-
betrag im Rahmen von Auslagerungsprozessen genutzt werden.
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